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SONDA

SONDA es un integrador de vasta experiencia en el
desarrollo de proyectos tecnologicos. Actua como proveedor
independiente con un enfoque integral y cuenta con
credenciales y certificaciones de clase mundial. Su modelo
de negocio esta basado en el desarrollo y mantencion de
relaciones de largo plazo con sus clientes.

Desde su apertura en Bolsa en noviembre de 2006, SONDA
se ha consolidado como la principal empresa latinoamericana
de Servicios de Tecnologias de la Informacion, con presencia
relevante en los principales mercados de la region.

La estrategia de crecimiento de SONDA se ha materializado
a través de la consolidacion regional y del desarrollo de
negocios de alto valor agregado, logrando positivos
resultados y manteniendo al mismo tiempo una solida
posicidn financiera.
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SONDA

Los ultimos tres planes de inversion trienal materializados por la
compafiia le han permitido, entre otras cosas:

Mantener un crecimiento rentable y sostenido.
 Fortalecer la posicidn competitiva-en‘los principales mercados.

» Mantener una cartera de clientes diversificada con contratos a largo
plazo.

 Integrar exitosamente las empresas adquiridas complementando la
oferta de soluciones y productos.
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 Alcanzar una cobertura geografica que le permite atender mas de
5.000 clientes en mas de 3.000 ciudades.
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SONDA

Sélida trayectoria de crecimiento con rentabilidad

INGRESOS
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SITUACION ACTUAL DEL
MERCADDOTI
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MERCADO

Mercado afectado por
entorno macroecondmico

Proyeccién de crecimiento
de la Industria en “14-'18
Servicios Tl: 9%y
Software: 12%

Aumenta velocidad de los
cambios tecnolégicos

Tendencia de servicios
hacia la nube
(“as a Service”)

Reemplazo de CAPEX por
OPEX

Areas de negocio tomando
decisiones de Inversion Tl

Clientes mas exigentes y
con mayor foco en

Mayor demanda por
soluciones de movilidad,
seguridad, loT, Analytics

reduccion de costos

COMPETENCIA

Mas agresiva, dispuesta a
sacrificar margenes

Vendors, cada vez mas
competidores

Telcos ampliando su oferta
de Tl

Competidores mas
pequeios pero
especializados

Mayor proveedor
latinoamericano de Servicios
Tl

Presencia en mercado con
grandes oportunidades de
crecimiento

Modelo de Negocio
Integrado

Base de clientes y oferta
diversificada

Contratos de largo plazo

Alianzas con vendors world
class

Gobierno corporativo

Solida posicion financiera
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PROYECCIONES DE CRECIMIENTO

Servicios TI 2014 2015 2016
1.824 2009 2243
12.786 13.629 14578
5040 5702 6.272
6213  7.044  7.725

Aplicaciones

Plataformas

*Cifras proyectadas por IDC en millones de délares
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2016 - 2018
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ALCANCE Y OBJETIVOS

El plan de inversiones trienal 2016-2018 permitira continuar desarrollando la estrategia de
SONDA de crecimiento con rentabilidad, manteniendo una solida posicion financiera y
aprovechando las oportunidades de crecimiento en la industria de Tl en la region.

Desde el punto de vista financiero, el objetivo es alcanzar un nivel de ingresos de US$2.200
millones en 2018 (a tipos de cambio actuales). Lo anterior exige lograr crecimientos anuales
promedio en torno a un 20%.

El monto estimado de las inversiones alcanza los US$790 millones, de los cuales US$250
millones son para crecimiento organico y US$540 millones para adquisiciones.
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PLAN DE INVERSIONES 2016-2018

Distribucion Plan de Inversidon 100 - Proyeccion Capex Anual

32%
80 -

USS 250 MM
60 -
40 -
20 -

USS$ 540 MM
68%

0 -

2016 2017 2018
*Cifras en USS Millones

B Capex B Adquisiciones

Total estimado Plan de Inversiones: US$790 MM
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CAPEX PARACRECIMIENTOD DRGANICO

Grandes contratos de Integracion de Sistemas y Outsourcing
2. Innovacion en la Oferta

* Actualizaciéon permanente de la oferta: Incorporacion de nuevas tendencias y tecnologias
(Cloud, SaaS/laaS/PaaS, Movilidad, loT, Smart Cities, Big Data/Analytics)

3. Verticalizacion de la Oferta

* Profundizacién y especializacion de la oferta de soluciones por industria

4. Consolidacion de Centros de Competencia Regional (CCR)

» Economias de escala y aprovechamiento del Know-how

5. Ampliar y consolidar la red de Datacenters en Latinoamérica

» Construccion / Compra / Arriendo

Total estimado de inversiones para CAPEX organico: US$250 MM
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CRECIMIENTD INORGANICO-ADQUISICIDNES

Estrategia de M&A potencia el crecimiento organico de la compaiiia, dando un énfasis
especial a los siguientes aspectos:

» Geografico: Continuar-consolidacion enLatam, conénfasis en principales mercados
 Productos: Incorporacion de soluciones Tl innovadoras y complementarias
* Industrias: Entrada a verticales claves que presenten oportunidades de crecimiento

 Eficiencia/Costos: buscar empresas que ofrezcan costos competitivos

Total estimado de inversiones para crecimiento inorganico: US$540 MM

_SONDA.

14



FINANCIAMIENTO

El financiamiento de este plan se realizara a través de recursos propios y emision de nueva deuda,
asegurando una estructura de capital equilibrada.
Proyeccion Indicadores de Endeudamiento
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RESUMEN

El Plan Trienal de Inversiones 2016-2018 tiene como objetivo
continuar desarrollando la estrategia de SONDA de
crecimiento con rentabilidad, manteniendo una sélida
posicion financiera y aprovechando las oportunidades de
crecimiento que ofrece la industria.de Tl

Contempla una inversion estimada en adquisiciones por un monto de
US$ 540 millones y otros US$ 250 millones para financiar inversiones
orientadas a potenciar el crecimiento organico.

» Crecimiento Organico: Desarrollo y profundizacién de iniciativas
destinadas a seguir potenciando las operaciones de SONDA

» Grandes Contratos de Integracion de Sistemas y Outsourcing

Innovacion en la Oferta

Verticalizacion de la Oferta

Consolidacion de Centros de Competencia Regional (CCR)

Ampliar y consolidar la red de Datacenters en Latinoamérica

» Crecimiento Inorganico: Estrategia de M&A que permita acelerar el
crecimiento consolidado de SONDA
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